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[bookmark: _GoBack]Порядок проведения молодежного конкурса «Новое звено» 
по направлению «Новое звено. Проекты» в 2024 году
I. Общие положения
1. Общие положения об организации и проведении конкурса, включая его цели и задачи приведены в Положении о молодежном конкурсе «Новое звено», утвержденном распоряжением ОАО «РЖД» от 30 января 2024 г. № 241/р.
2. Тематические направления и темы проектов конкурса определяются 
в соответствии с актуальными задачами, стоящими перед холдингом «РЖД», 
по приоритетным направлениям инновационного и научно-технического развития согласно стратегическим и программным документам ОАО «РЖД», подконтрольных ОАО «РЖД» обществ и иных хозяйственных обществ 
с участием ОАО «РЖД».
3. Под проектом в настоящем Порядке понимается комплекс работ, услуг, управленческих операций, направленных на повышение эффективности 
и доходности, улучшение производственно-экономических показателей деятельности, устранение или сокращение потерь в производственных (технологических) процессах и процессах управления, а также коммерциализацию научно-технических результатов и создание конкурентных преимуществ для холдинга «РЖД».
4. Проекты, представляемые на конкурс, должны быть зарегистрированы в информационной системе для сбора и оценки проектов (далее – информационная система), размещенной в сети Интернет, и отнесены к одному из тематических направлений, определяемых организатором конкурса.
5. Участники конкурса могут подать заявку организатору конкурса на объединение нескольких проектов, зарегистрированных в информационной системе, для совместной работы над объединенным проектом. Решение 
об объединении проектов принимается председателем центральной экспертной комиссии для оценки проектов, представленных на конкурс по направлению «Новое звено. Проекты» (далее – центральная экспертная комиссия по направлению «Новое звено. Проекты»). В проектной команде объединенного проекта может быть не более 6 человек.
II. Этапы проведения конкурса
6. Регистрационный этап конкурса – регистрация проектов 
в информационной системе.
6.1. В информационной системе размещается информация о тематических направлениях конкурса, критериях оценки проектов и промежуточных результатах конкурса.
6.2. Для участия в конкурсе необходимо в указанные в информационной системе сроки пройти регистрацию и заполнить паспорт проекта.
[bookmark: _Hlk156985573]6.3. В рамках регистрационного этапа в информационной системе осуществляются публикация, обсуждение (в том числе с участием членов региональной экспертной комиссии для оценки проектов, представленных на конкурс по направлению «Новое звено. Проекты» (далее – региональная экспертная комиссия по направлению «Новое звено. Проекты») и доработка проектов.
6.4. Проект принимается на конкурс при наличии информации во всех полях паспорта проекта, обязательных для заполнения, и презентации проекта. Выполнение проектной командой условий подачи проекта контролируется секретарем региональной экспертной комиссии по направлению «Новое звено. Проекты».
6.5. В рамках регистрационного этапа в обязательном порядке проводятся образовательные мероприятия, направленные на развитие проектных навыков участников конкурса. Данные мероприятия реализуются совместно центрами оценки, мониторинга персонала и молодежной политики, службами технической политики и центрами инновационного развития железных дорог.
7. Региональный оценочный этап конкурса – оценка проектов членами региональной экспертной комиссии по направлению «Новое звено. Проекты» проводится в соответствии с рекомендациями, разработанными организатором конкурса.
7.1. Секретари региональных экспертных комиссий по направлению «Новое звено. Проекты» распределяют между членами региональной экспертной комиссии по направлению «Новое звено. Проекты» проекты для их рассмотрения в информационной системе.
7.2. Члены региональных экспертных комиссий по направлению «Новое звено. Проекты» – работники центров научно-технической информации 
и библиотек – структурных подразделений железных дорог оценивают проекты на новизну и отсутствие дублирования по отношению к проектам, ранее реализованным в границах железной дороги.
7.3. Члены региональных экспертных комиссий по направлению «Новое звено. Проекты» оценивают проекты в информационной системе по критериям, разработанным организатором конкурса. Каждому рассмотренному проекту дается развернутый комментарий в информационной системе.
7.4. По итогам оценки проектов членами региональных экспертных комиссий по направлению «Новое звено. Проекты» секретари региональных экспертных комиссий по направлению «Новое звено. Проекты» формируют в информационной системе рейтинг с указанием лучших проектов (по 3 лучших проекта по каждому тематическому направлению), подлежащих заслушиванию членами региональной экспертной комиссии по направлению «Новое звено. Проекты».
7.5. На базе центров оценки, мониторинга персонала и реализации молодежной политики железных дорог (или другой подходящей площадке) проводятся встречи членов региональных экспертных комиссий по направлению «Новое звено. Проекты» с проектными командами лучших проектов. В рамках данных встреч заслушиваются проекты, даются рекомендации, в частности по уровню новизны по отношению к ранее реализованным в границах железной дороги проектам, по доработке проектов проектными командами.
7.6. По результатам оценки проектов в информационной системе 
и проведенных встреч председатель региональной экспертной комиссии по направлению «Новое звено. Проекты» формирует перечень лучших проектов, содержащий по одному лучшему проекту от каждого тематического направления (допускается включение двух лучших проектов при равенстве баллов).
7.7. В отдельных случаях проектная команда может обратиться 
к организатору конкурса с просьбой рассмотреть проект силами региональной экспертной комиссии по направлению «Новое звено. Проекты», образованной на другой железной дороге. Такая просьба может быть удовлетворена, если организатор конкурса сочтет это необходимым. В этом случае организатор конкурса вправе сам определять региональную экспертную комиссию по направлению «Новое звено. Проекты» для рассмотрения проекта.
8. Этап доработки проектов – внесение изменений в проекты 
по результатам обратной связи.
8.1. Проектные команды, чьи проекты вошли в перечень, указанный в пункте 7.6 настоящего Порядка, получают доступ к редактированию своих проектов в информационной системе.
8.2. В проекты вносятся изменения на основании обратной связи членов региональной экспертной комиссии по направлению «Новое звено. Проекты», комментариев других участников конкурса, результатов оценки проекта 
по критериям, размещенным в информационной системе.
8.3. В рамках этапа доработки проектов в обязательном порядке проводятся образовательные мероприятия, направленные на развитие проектных навыков участников конкурса. Данные мероприятия реализуются совместно центрами оценки, мониторинга персонала и молодежной политики, службами технической политики и центрами инновационного развития железных дорог.
9. Дистанционный оценочный этап – дистанционная оценка проектов членами центральной экспертной комиссии по направлению «Новое звено. Проекты» в информационной системе.
9.1. Организатор конкурса распределяет проекты между членами центральной экспертной комиссии по направлению «Новое звено. Проекты» для рассмотрения в информационной системе.
9.2. Члены центральной экспертной комиссии по направлению «Новое звено. Проекты» проводят дистанционную оценку распределенных проектов. Каждому рассмотренному проекту дается развернутый комментарий 
в информационной системе.
9.3. На основании оценок проектов в информационной системе организатор конкурса формирует сводный рейтинг проектов и направляет его председателю центральной экспертной комиссии по направлению «Новое звено. Проекты» и его заместителям.
9.4. Председатель центральной экспертной комиссии по направлению «Новое звено. Проекты» и его заместители на основании сводного рейтинга (при необходимости с привлечением членов центральной экспертной комиссии по направлению «Новое звено. Проекты» по каждому тематическому направлению конкурса) согласовывают перечень проектов, прошедших 
в следующий (полуфинальный) этап конкурса.
9.5. Проектные команды, прошедшие в следующий этап, дорабатывают свои проекты в информационной системе.
10. Полуфинальный этап – проведение образовательной программы 
и оценка проектов членами центральной экспертной комиссии по направлению «Новое звено. Проекты».
10.1. Полуфинальный этап конкурса включает в себя проведение образовательной программы, направленной на развитие у участников конкурса компетенций в области проектной деятельности, а также встречи с руководителями ОАО «РЖД» и внешними экспертами по ключевым темам конкурса.
10.2. В рамках полуфинального этапа центральная экспертная комиссия по направлению «Новое звено. Проекты» проводит оценку проектов 
с заслушиванием авторов. На основании оценки центральная экспертная комиссия по направлению «Новое звено. Проекты» формирует сводный перечень проектов.
10.3. Сводный перечень проектов, сформированный центральной экспертной комиссией по направлению «Новое звено. Проекты», 
направляется в:
Центр научно-технической информации и библиотек – филиал ОАО «РЖД» для проверки на предмет дублирования по отношению к проектам, ранее реализованным в рамках плана научно-технического развития ОАО «РЖД»;
Центр инновационного развития – филиал ОАО «РЖД» для проверки на предмет соблюдения интеллектуальных прав третьих лиц и оценки на предмет возможности создания объекта интеллектуальной собственности.
Дополнительно к проверке на предмет дублирования по отношению 
к проектам, ранее реализованным в холдинге «РЖД», могут быть привлечены члены центральной экспертной комиссии по направлению «Новое звено. Проекты».
10.4. По итогам экспертизы конкурсных проектов центральная экспертная комиссия по направлению «Новое звено. Проекты» определяет участников следующего (финального) этапа конкурса.
10.5. Проектные команды, прошедшие в финальный этап, дорабатывают свои проекты в информационной системе.
11. Финальный этап конкурса включает в себя проведение образовательной программы, защиту проектов и определение лучших проектов.
Защита проектов осуществляется в два этапа:
защита проектов по тематическим направлениям перед членами Центральной комиссии ОАО «РЖД» по подведению итогов конкурса по направлению «Новое звено. Проекты» (далее – Центральная комиссия ОАО «РЖД» по направлению «Новое звено. Проекты»), курирующими соответствующее направление, с участием членов центральной экспертной комиссии по направлению «Новое звено. Проекты» с целью определения лучших проектов по каждому тематическому направлению и лучших кросс-функциональных проектов;
защита лучших кросс-функциональных проектов перед членами Центральной комиссии ОАО «РЖД» по направлению «Новое звено. Проекты».
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